


Mit akar a vevod?

« Min6ség

* Megfeleld aron é |
» Megfeleld idoben g
» Megfelel6 funkcionalitas

» Testre szabott megoldasok

« Rugalmassag

* Innovacioé — lehetbleg legujabb technoldgia




« A Kaizent megalapoz6 minésegi munkakornyezet megteremtése
* Rend, fegyelem, tisztasag, attekinthetéség

« Meglatni, hogy javitja az 5S a munkakornyezet hatékonysagat es
csOkkenti a pazarlast.

- Eltérések gyorsabb felismerése

« Dolgozoék aktivalasa, munkamoral javulasa

« Hatékonysagot névelni, veszteségiddket csdkkenteni
« Géphibak csbkkenése

« Minbség javulasa

« (Qyorsabb atfutasi idé és pontos szallitas

« Egy modszert kifejleszteni, amivel az 5S elvet az Gzemben szinten lehet
tartani
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Mi is az 5S*" Sﬁs

« Az 58S egy hivatkozas egy S-el kezd6dd Japan szavakbol
Osszeallitott listara. Ez a rovidités és egyben emlékeztet6 is
egy olyan modszerre amelyet sokan gyakran helytelendl
,Szabalyozott takaritasnak” jellemeznek.

« Azonban az 5S sokkal tObb a takaritasnal. Az 35S egy
philozéfia és egy ,ut” megjejeldlése amely szervezi, iranyitja a
munkaterlletet és a munkafolyamatokat az elkdtelezett
dolgozdk bevonasaval, a hatékonysag javitasa érdekében, a

VESZTESEGEK kikiiszobolése altal. z
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Az 5S egy modszer a kovetkezd 8 pazarlas

Tultermelés

Mozgatas

Szallitas W~PE
Tobbletfelnasznalas O

Javitas (Utémunka)
Varakozasi id6

Raktarkészlet

A dolgozdi kreativitas nem kihasznalasa
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Az 5S egy modszer a szervezet
javitasahoz es a tisztasaghoz
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Fontos ez az On munkajahoz?



Egy rendetlen kornyezet rejtett riziko a
munkavallalonak és a gepeknek




# Alapvet6en 3 kiilénbdzé munkahely
|étezik

Hol allunk MI ?



Harmadrangu munkahelyek: Szemét
leszbrva és senki nem takaritja el




Masodrangu munkahelyek: szemét
leszOrva és valaki mas eltakaritja




Els6rangu munkahelyek: SENKI nem
dobalja el a szemetet és MINDENKI
részt vesz abban, hogy minden tisztan
legyen tartva




Mi az 5S7?

N

* Az 5S elv a munkakornyezet javitasi eszkoze

* Minden ,S” egy Iépcsonek felel meg a

megvaldsitdsban "%
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*SEIRI = Szelektalas

Valaszd el a szilkséges €s a nem szlkséges eszkbzdket a munkahelyen

SEITON = Elrendezés

Minden targyat a megfelel6 helyen tarolj — a szikséges dolgok sorba rendezése, hogy kdnnyen
elérhetbk legyenek

*SEISO = Tisztitas
A munkahely teljes megtisztitasa

SEIKETSU = Egységesitées / Egyszerisités

A munkahelyi szervezettség magas szintentarasa - Tudatossag a tisztasag megtartasaban

*SHITSUKE = Megtartas / Fegyelem

Tartsd magad a fenti pontokhoz — A dolgozok képzése, hogy a rendszer alapelveit 6nmaguktdl
kOvessek



Lépés 1
Szelektalas - Seiri

&

« Minden targy kritikus megvizsgalasa a munkakornyezetben és
szétvalasztasa a nem szikséges dolgoknak

 Eltavolitani minden sziksegtelen dolgot a munkahelyemrél!




Kérdezzilk meq magunktol? \

Lépés 1
Szelektalas - Seiri

« Szikségem van ra a feladat
elvégzéséhez?

« Milyen gyakran hasznalom?

- Mit lehet kirakni a csarnokbol?

Y




Van az On munkakornyezetében

1kségtelen targy?
— szuksegtelen targy

« Raktarkészlet, berendezeés, raklap, polc, gep
« Szerszam, asztalok, székek
« Dokumentaciok




Piros Etikett

« A piros etikettel jeldIni targyakat \(
« Targyakat eldobni, vagy egy bizonyos helyre vinni és ott tarolni
« AKkulOonbséget a felesleges és az esetleg hasznos kozo6tt definialni

« Targyakat, melyeket hentente kevesebb mint egy alkalommal hasznalunk
Toljuk ki, taroljuk messzebb

« Targyakat melyeket hetente egyszer hasznalunk taroljuk egyduit a tertleten
beldl.

« Targyakat melyeket naponta hasznalunk, taroljuk konkrét munkahelyen




AWCIOTAY ASL AT

Eivitel ezés dédtuma:




Nr. #

Gép/Részleg

Hiba-/Javitas leirasa

Akci6

Tablazat a piros etiketthez

FelelOs személy Datum Kezdés

Datum lezaras




Piros etikettek hasznalata

A csapat megjeldli a munkahelyet piros etikettel (
Csapat felvezeti az etikettet az etikett regiszterbe

Adjon minden mlszaknak és potencialis hasznaldénak 48 oras
lehetdséget az etikettre reagalni

Ertékelje a targyakat kritikusan




A piros etikett ertékelese &
megfelel6 reakcid

+ Megnevezés

* Meghibasodott targyak
* Felesleges targy

* Eloregdett / lejart targy

+ |Akcid

* Javitas
* MegOrizni

* Eltavolitani



L épés 2
Ax 4 Elrendezes - Seiton

+ Szervezni

* Szervezze meg ugy a targyakat, hogy azokat konnyeb és gyorsan meglehessen
talalni.

* ,minden dolognak megvan a sajat helye”




Lépés 2
Elrendezés - Seiton




Hogy ismeri fel, hogy a szervezet ol
van megszervezve”?

Valaki tudja e- azonnal:
*  [atni, hol, mit és mennyit ?

* honnan vegye el a targyat?
» atargyat hasznalat utan hova tegye vissza ?




Kulcs a szervezéshez

+ Visual Management

Hol, Mi es Mennyi
+ Gyorsan megtalalni g) “
+ Gyors visszaadas - @ (E) -
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Vizualis menedzsment
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Vizualis menedzsment

A szabalyok, problémak, eredmények, adatok, informaciok
» Mindenki szamara

» Azonos jelentésl
> Egyértelmli modon

o L k Abrak hasznalata
Torténd megjelenitése M

Szinek hasznalata




¥ Te melyik munkahelyen dolgoznal
szivesebben?




Szortirozni / Kidobni & rendbe rakni
- (Piros Etikett hadjarat)

Megkulonboztetni a hasznost a szukségtelen dolgoktol

Y
‘ Kiszortirozni / Kidobni I
szilkséges Piros Etikett Hadjarat
&~ T
=
—\ [ 9

Rendezni & Piros Etikett
Szervezni Gy(jtéhely

Lathato

‘ eltavolitani I




Lépées 3
Tisztitas - Seiso

R

« A Seiso gondolkodasmaod kialakitasa

« Jb ,gazda” szemiélet

« Takaritasi terv, a felel6sségek tisztazasa
« A dolgok rendszeres tisztantartasa, atvizsgalasa
« Szennyez6dések okat, eredetét megtalalni
« Szennyezddés okat lehetdleg megszintetni




Miért takaritani?

« A munkahelyr6l a nem kivant szemetet, szennyez6dést,
port, stb. eltavolitani.

« Egészséges, biztonsagos kornyezet az embereknek és a
gepeknek

« Javitja a vizualis ellenérzést, ami a megel6z6
karbantartas része




Te reménykedsz, hogy megfelel6en
leszel kezelve? ~
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Milyen benyomast hagy a vevonek?




¥ Tisztitas a feltigyeletet jelent

* Rossz darabok
+» Eldugott, vagy tonkrement méroeszkozok

+ Laza csavarok
+ Sérult burkolatok

+ KenoOanyagkészletek




Tisztitasi teruletek %

* Raktarrészlegek: Anyagraktar, polcok &
szerszamtarolo helyek

* Felszerelések: Gépek, Anyagtovabbitas, liftek, stb..

» KOrnyezet: KOzlekedoOk, ablakok, Targyalok, szekrények stb..



Takaritas megszervezése ©

« Rendszeresen el kell végezni ,ﬁ'

«» Takaritasi objektumot meghatarozni és utana meghatarozott
szemelyekhez hozzarendeln

+ A takaritashoz szukséges eszkozoknek az adott helyen
rendelkezesre kell allnia

* Specifikus tisztitasi idoket meghatarozni
(az utolso 5 perc a mliszakban stb.)






Lépées 4
Egysegesités / Egyszerisites -
Seiketsu

+ Minden munkateruletre kiszélesiteni

s

* A legjobb megoldasokat minden munkateruleten megvalositani




A 4-es |épés abban all, hogy a
modszereket az egész termelési terlleten

egysegesitsik
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#  Tesztelje a munkahelyet, miel6tt
tovabb csinalna:

- »
®

4

* Takaritas szUkségtelen targyakat eltavolitani &
J

+ Szervezés szukséges targyak az arra kijelolt helyen legyenek tarolva

+ Tisztitas: minden olyan tiszta, hogy minden lehetséges hiba azonnal feltiinik




/,M; Lé o es 5
Megtartas / Fegyelem - Shitsuke

+ Személyes elkotelezettség tisztasag irant

* Elvaras, hogy egyetlen dolgozd sem toleralja a piszkos munkahelyet




# Hogyan lehet az 5S-Folyamatot
tamogatni?

* Unnepelje meg a sikereket

» Ugyelien a javulasokra

+ Emelje magasra a merteket es tesztelje sajat magat,
hogy ennek On megfelel-e?
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BEFORE






¥ Az 5S az alapkodve a j6v6ébeni
javulasnak o
+ Egy tiszta munkahely megkonnyiti a valtozast -1 9@ ,—
o
* A problémak rogton feltinnek (pl.: a kifolyt olaj)

+ Uj rendelkezésre 4ll6 teriilet, amit a termelésre lehet hasznalni

. Jobb termekmindseg es biztonsag egy jol kezben tartott kornyezet
altal



Tovabbi [épések?

« ,Mintareszleget” — Pilot Projekt a termelésben
« 55 Piros etikett eljaras a mintarészlegen

« Végezze el a 4-es és 5-0s lepést — egységesitsen,
szisztematikusan szélesitse ki a tapasztalatokat.
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5S OSSZEFOGLALASA

Pontszam:

3

4

5

Szikséges, szikségtelen
dolgok beazonositva

MunkaterUleten csak a
szikséges dolgot talalhatdk

Kezdeti takaritas
megtdrtént, visszamaradt
csavarok, csapol helyei

MunkaterUlet tisztitasa
karbantartasa dokumentalt,
felelésségek meghatarozva,

Problémas tertiletek
bazonositva, és megel6z6
intézkedések bevezetve

Seiri eltintetve és betartva
. . A sziksé zkdz 6k A sziksé zkdz 6k fel A szlkséges eszkdzok v .
A sziikséges eszkdzok SZUKSEQes o8 . 020 szu seges: es, 0zoK1e sz ] 9 L A sziikséges eszkbzok 30s-
. rendszerezetten tarolva, a vannak cimkézve, a mennyisége a minimalisra .o . 2 .
rendszertelendl vannak g . C .. ) C on belll elérhetd, és keves
elhelvezve a munkaterileten munkavégzésnek szilkséges mennyiség csdkkentve, és optimalisan mozdulattal hasznalhatd
Seiton y megfeleléen beazonositva elrendezve
Legfontosabb pontok a Legfontosabb pontok a Vizualis kontroll elemek Tisztitas, ellenérzés napi Potencialis problémak
munkahelyen nincsenek munkahelyen azonositva, telepitve, eszkdz ok, szinten térténik, azonsitva,
azonositva, nincsenek [megjeldlve, szikséges szint|tisztitdszerek rendelkezésre| tisztitdszerek feltdltve, ellenintézkedések
Seiso megjeldlve definialva alinak eszkdzok j6 allapotban dokumentalva
. Vizualis kontroll elemek . , . . .
Munkahelyl feladatok Dokumentacié dokumentacidja I\/Iegblz”hat,o folyam atok,' napi| A definialt fplyamatok, ki
nincsenek betartva, és . . . e o ellendrzések végrehajtva vannak terjesztve mas
nincs dokumentacio rendelkezesre all rendelkezesre all, cimkek, minden dolgoz6 altal hasonlé munkahelyekre is
Seiketsu mennyiségek definidlva 9 y

Shitsuke

Munkahelyi ellenérzések
esetiek, 5S teljesitmény
nincs mérve

58S szintek definialva,
teliesitmény mérve

58S telejesitmeny
folyamatosan meérve,
kiértékelve, intézkedési
tervek kdvetve

Problémak forrasai régzitve,
a napi munkdaba integraltan

Problémak forrasaira
intézkedések definialva és
végrehajtva




_ 5S Informaciok _

Sziikséges, sziikségtelen dolgok azonositasa.
Piros cédulak kihelyezése. Sziikséges dolgok elrendezése

- Sziikséges-e az eszkoz Piros céduldk kihelyezése utdn a sziikséges
- Az adott mindség sziikséges-e dolgok logikus elrendezése, hogy mindenki
- Hasznalat gyakorisaga szdmdra atlathat6 legyen.

- Megfelel6 helyen van-e
- Atlathaté-e a tarolds 1S Seiri 2S Seiton Eltérések azonnal észrevehetok.
- Még mindig hasznéljuk az adott dolgot Szelektalas Elrendezés

- Ha bizonytalan vagy, dobd ki

- Ha tobb eszkozt egyszerre haszndlunk, taroljuk
egyiitt Oket

Az eszk6zok haszndlati sorrendnek megfeleléen
rendezettek

Vizudlis management

Foglaljuk irasba a folyamatokat, oktassuk a faieciketsu > _

, gységesités
munkatarsakat g

Munkahely tisztan tartasa

Definialjuk az dssze folyamatot Tiszta munkahelyen azonnal lathaték a

problémak, eltérések
Jeloljik meg a felelosségeket

_ Biztositsuk a megfeleld eszkozt a tisztitdshoz
Az utasitasokban vizualizaljunk ahol csak lehet

Keressiik az okot, sziintessiikk meg a szennyezés
Terjesszilkk ki a modszereket a hasonlo forrasat, ha nincs forrds, nem kell takaritani

munkahelyekre

Tegyiik az 5S-t a napi munka részévé, épitsiik be a folyamatainkba

Takaritasi terv betartasa

Oktassuk a munkatarsakat




